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OATH OF OFFICE 

 
 
 

United States of America  ) 
State of Alaska   )  ss. 
Second Judicial District  ) 
 
 

“I, Cameron Piscoya, do solemnly swear that I will support the Constitution 
of the United States, the laws of the State of Alaska, and the Ordinances of the 
Municipality of Nome, and that I will, to the best of my ability, honestly and faithfully 
discharge the duties of my office of City of Nome Council Member without fear, 
favor or partiality and therein to do every justice to all persons and to the City, so 
help me GOD.” 
 

SIGNED AND SWORN this 24th day of October, 2022. 
 
 

      _____________________________ 
       Cameron Piscoya 

Council Member 
 

ATTEST: 
 
 
_____________________________ 
Bryant Hammond 
City Clerk 
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OATH OF OFFICE 

 
 
 

United States of America  ) 
State of Alaska   )  ss. 
Second Judicial District  ) 
 
 

“I, Kellie Miller, do solemnly swear that I will support the Constitution of the 
United States, the laws of the State of Alaska, and the Ordinances of the 
Municipality of Nome, and that I will, to the best of my ability, honestly and faithfully 
discharge the duties of my office of City of Nome Youth Representative without 
fear, favor or partiality and therein to do every justice to all persons and to the City, 
so help me GOD.” 
 

SIGNED AND SWORN this 24th day of October, 2022. 
 
 

      _____________________________ 
       Kellie Miller  

Youth Representative 
 

ATTEST: 
 
 
_____________________________ 
Bryant Hammond 
City Clerk 
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Nome Common Council 
Jerald Brown 

Scot Henderson 
Doug Johnson 
Mark Johnson 

Adam Martinson 
M. Sigvanna Tapqaq                                               

                       

NOME COMMON COUNCIL 
WORK SESSION & REGULAR MEETING MINUTES 

MONDAY, SEPTEMBER 26, 2022 at 7:00 PM 
COUNCIL CHAMBERS IN CITY HALL 

102 Division St. ▪  P.O. Box 281 ● Nome, Alaska 99762 ●  Phone (907) 443-6663 ●  Fax (907) 443-5345 
 

 
WORK SESSION - 5:30 PM 
 
A. Discussion of Legislative Priorities. 

Discussion of Storm Impacts. 
 

ROLL CALL 
 
Members Present:  Jerald Brown; Scot Henderson; Doug Johnson; Mark Johnson; Adam Martinson; 

Sigvanna Tapqaq 
 
Members Absent:  
 
Also Present: Glenn Steckman, City Manager; Bryant Hammond, City Clerk; Joy Baker, Port 

Director (Teams); Janice Wilson, HR Director (Teams) 
 
In the audience: Diana Haecker (Nome Nugget); Derek McLarty; Cameron Piscoya 
 
APPROVAL OF AGENDA 
 

A motion was made by C. Tapqaq and seconded by C. Brown to 
approve the agenda.  
 
At the roll call:  
Aye: Henderson; D. Johnson; M. Johnson; Martinson; Tapqaq; 

Brown 
Nay: 
Abstain:  
 
The motion CARRIED.  
 

APPROVAL OF MINUTES 
 
A. September 12, 2022 Nome Common Council Regular Meeting Minutes. 
 
B. September 19, 2022 Nome Common Council Regular Meeting Minutes. 
 

A motion was made by C. Tapqaq and seconded by C. Brown to 
approve the September 12 & 19, 2022 minutes.  
 

Mayor 
John K. Handeland 

Manager 
Glenn Steckman 

Clerk 
Bryant Hammond 
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At the roll call: 
Aye: D. Johnson; M. Johnson; Martinson; Tapqaq; Brown; 

Henderson 
Nay: 
Abstain: 
 
The motion CARRIED.  
 

COMMUNICATIONS 
 
A. Letter of September 20, 2022 from Governor Dunleavy to President Biden re: Request for Major 

Disaster Declaration. 
- Mayor Handeland summarized the letter and discussed it briefly. He read other 

communications that did not make it into the packet - one an invitation to an October 10th 
event and thank cards made by kids at the elementary school.  

 
CITIZEN'S COMMENTS 
 

1. Derek McLarty discussed different plans for development of the east end of Nome. He 
discussed one such plan of turning the east end into a large park, having a section for disc golf 
and one for a dog park.  
 

2. Cameron Piscoya discussed possible partnerships between Tribes and the City for roads and 
other projects that would improve the quality of life in town.  

 
NEW BUSINESS 
 
A. R-22-09-04 A Resolution Appointing Election Judges and Clerks for the 2022 Municipal Election 

and Setting Their Compensation. 
 

A motion was made C. Henderson and seconded by C. D. 
Johnson to adopt R-22-09-04. 
 
At the roll call: 
Aye: M. Johnson;Martinson; Tapqaq; Brown; Henderson; D. 

Johnson 
Nay: 
Abstain: 
 
The motion CARRIED.  

 
UTILITY MANAGER'S REPORT 
 
A. Activity Report"  September 13 - 23, 2022. 

- Assistant Manager Morton summarized the impacts of the storm on the utility. He noted three 
potential problems were expected: flooding at the old plant, a compromised pole on the 
Council Highway, and the River St lift station in the flood zone. He noted the fire fighters used 
about 800,000 gallons of water fighting the Bering Sea fire. He thanked the community for the 
investment in the water system that allowed NVFD to fight the fire.  

- He noted the fuel delivery should occur tomorrow afternoon, after a slight delay. He opined it 
was the best pricing in a while.  
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- Assistant Manager Morton noted that Wartsilla would be coming to town shortly  to overhaul 
the two primary generators.  

- Council Member Martinson noted some street lights were out. Assistant Manager Morton 
explained that the line crew was doing work on lighting.  

- Council Member Henderson complimented NJUS on their fuel purchase strategy this year, 
noting it would end up in with a better price for the communuity.  
 

CITY MANAGER'S REPORT 
 
A. Activity Report: September 13 - 23, 2022.  

- Manager Steckman requested an executive session at the end of the meeting and noted the 
sales tax deadline was extended to tomorrow to allow increased time for storm impacted 
business owners.  

- He thanked Clerk Hammond for being Acting City Manager during the storm,  noting  
numerous compliments on how well he managed the Emergency Operations Center. He 
thanked the emergency crews, the police, public works and other city employees. He 
commended the current public works crew and hoped they would stick around for a while. 
He noted the harbormaster conference was going on in Anchorage.  

 
B. September 2022 PD & Capital Projects Update. 

 
C. July 28, 2022 Nome Port Commission Regular Meeting Minutes. 

 
CITIZEN'S COMMENTS 
 
1. Diana Haecker spoke as a property owner on Front St, thanking the Nome Volunteer Fire 

Department for keeping Front St safe. She opined that was the moment they were close to 
repeating Nome's history of fires. She noted that she's fielded a lot of calls from outside asking 
where they can donate and that she has referred them to the NVFD.  

 
COUNCIL MEMBER'S COMMENTS 
 

1. Council Member Martinson – no comments.  
 

2. Council Member Tapqaq clarified details concerning the upcoming election. Noting the 10/10 
meeting was scheduled on Indigenous People's Day, she asked that the meeting be rescheduled 
or canceled.   
 

3. Council Member Brown noted that this was his last regular meeting on the Council after 17 
years. He thanked the Fire department for not letting the fire spread. He discussed the night of 
the fire and encouraged people to go out and vote. He briefly discussed the two major issues on 
the ballot this year.  
 

4. Council Member Henderson thanked Couuncil Member Brown for his 17 years of public service 
on the Council. He discussed their ongoing relationship. He encouraged people to go out and 
vote because it was an important election.  
 

5. Council Member Doug Johnson thanked City Employees for what they did during the storm. He 
thanked Cole's leadership of Public Works. He thanked the emergency services people and 
encouraged people to vote. He finished by thanking Council Member Brown for his service to 
the community.  
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6. Council Member Mark Johnson commented on how great a picture the Nugget ad was. It really 

captured the spirit of the Fire Department’s heroics. He thanked the line crew for keeping the 
power on in 50 mile per hour winds. He thanked Council Member Brown for his service to the 
community.  

 
MAYOR'S COMMENTS AND REPORT 
 
A. Activity Report"  September 13 - 23, 2022. 

- Mayor Handeland thanked NAC, Bering Tea and all the individuals who organized the extra 
clean up effort on Saturday. During the Storm, he opined that it demonstrated community 
cohesiveness and spirit in responding to the storm and cleaning up afterwards. People 
maintained a positive spirit and were thankful the damage wasn't worse. He thanked 
everyone in the community for stepping forward. He noted that Clerk Hammond did a bang 
up job as the incident commander. He thanked Charlie Lean for making sure documentation 
occurred at the EOC.  

- He noted a lot of focus on Nome from National Organizations and expressed gratitude to have 
Representative Peltola and Senator Murkowski in town on Saturday. He noted the Governor's 
short visit on Tuesday night in between touring other communities impacted by the storm. 
He noted that City was providing information to Senator Sullivan, who would continue to 
advocate for us should the agencies not respond appropriately.  

- He finished by thanking Council Member Brown for his service over the years, saying he was 
a die hard advocate for the community as a whole. He noted he would miss having him 
around.  
 

EXECUTIVE SESSION 
 
A. Discussion of Personnel and Legal Matters the Immediate Knowledge of Which Could Have 

Adverse Impacts on City of Nome Finances. 
 

A motion was made by C. Henderson and seconded by C. D. 
Johnson to enter into executive session to discuss personnel and 
legal matters the immediate knowledge of which could have 
adverse impacts on City of Nome finances.  
 
The Council entered executive session at 7:37 PM.  
 
The Council came out of executive session at 7:47 PM.  

 
ADJOURNMENT 
 

Hearing no objections, the Council adjourned at 7:47 PM.   
 
 
 

APPROVED and SIGNED this 24th day of October 2022 
 
 

      _________________________ 
    JOHN K. HANDELAND 
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Mayor 
ATTEST: 
 
 
_________________________ 
BRYANT HAMMOND 
Clerk 
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Nome City Council 
Jerald Brown 

Doug Johnson 
Mark Johnson 

Adam Martinson 
Jennifer Reader 

M. Sigvanna Tapqaq                                               
                       

NOME COMMON COUNCIL 
SPECIAL MEETING MINUTES 

MONDAY, OCTOBER 03, 2022 at 12:05 PM 
COUNCIL CHAMBERS IN CITY HALL 

102 Division St. ▪  P.O. Box 281 ● Nome, Alaska 99762 ●  Phone (907) 443-6663 ●  Fax (907) 443-5345 
 

 
ROLL CALL 
 
Members Present:  Jerald Brown; Doug Johnson; Mark Johnson; Sigvanna Tapqaq 
 
Members Absent: Scot Henderson (excused); Adam Martinson (excused) 
 
Also Present: Glenn Steckman, City Manager; Bryant Hammond, City Clerk;  
 
In the audience: Diana Haecker (Nome Nugget);  
 
APPROVAL OF AGENDA 
 

A motion was made by C. M. Johnson and seconded by C. D. 
Johnson to approve the agenda.  
 
At the roll call: 
Aye: D. Johnson; M. Johnson; Martinson; Brown 
Nay: 
Abstain: 
 
The motion CARRIED.  
 

CITIZENS' COMMENTS 
 
None given 
 
NEW BUSINESS 
 
A. R-22-10-01 A Resolution Establishing a “Bridge Loan” Program to Assist Front Street Property 

Owners Address Impacts from Typhoon Merbok.  
 

A motion was made by C. M. Johnson and seconded by C. Tapqaq 
to adopt R-22-10-01.  
 

- Manager Steckman described the intent of the program as helping get businesses up and 
running again while waiting for FEMA and/or State resources. He noted the 9 month period 
in relief programs as the reason for choosing a 9 month period of zero interest. He noted the 
City was still working with displaced people in finding housing.  

Mayor 
John K. Handeland 

Manager 
Glenn Steckman 

Clerk 
Bryant Hammond 
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- Council Member Mark Johnson clarified that the City was working closely with business 
owners.  

- Council Member Brown asked what the process would be in case of default.  
- Manager Steckman noted it would attach to the property as in the case of delinquent taxes. 

He stressed the program was being kept simple to allow for quick turnaround of the checks.  
- Council Member Doug Johnson asked how much funds the City expected to use. 
- Manager Steckman opined he expected less than $100,000 total.  
 

At the roll call: 
Aye: D. Johnson; M. Johnson; Tapqaq; Brown 
Nay: 
Abstain:  
 
The motion CARRIED.  

 
ADJOURNMENT 
 

A motion was made by C. M. Johnson and seconded by C. D. 
Johnson to adjourn.  
 
Hearing no objections, the Council adjourned at 12:12 PM.   

 
 
 

APPROVED and SIGNED this 24th day of October 2022 
 

      _________________________ 
    JOHN K. HANDELAND 

Mayor 
ATTEST: 
 
 
_________________________ 
BRYANT HAMMOND 
Clerk 
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Nome City Council 
Jerald Brown 

Doug Johnson 
Mark Johnson 

Adam Martinson 
Scot Henderson 

M. Sigvanna Tapqaq                                               
                       

NOME COMMON COUNCIL 
SPECIAL MEETING MINUTES 

THURSDAY, OCTOBER 06, 2022 at 12:02 PM 
COUNCIL CHAMBERS IN CITY HALL 

102 Division St. ▪  P.O. Box 281 ● Nome, Alaska 99762 ●  Phone (907) 443-6663 ●  Fax (907) 443-5345 
 

 
ROLL CALL 
 
Members Present:  Jerald Brown; Mark Johnson; Adam Martinson; Sigvanna Tapqaq 
 
Members Absent: Scot Henderson (excused); Doug Johnson (excused) 
 
Also Present: Glenn Steckman, City Manager; Bryant Hammond, City Clerk; Joy Baker, Port 

Director (Teams); Janice Wilson, HR Director (Teams) 
 
In the audience: Diana Haecker (Nome Nugget); Ken Hughes 
 
APPROVAL OF AGENDA 
 

A motion was made by C. Martinson and seconded by C. M. 
Johnson to approve the agenda.  
 
At the roll call: 
Aye: M. Johnson; Martinson; Tapqaq; Brown 
Nay: 
Abstain: 
 
The motion CARRIED.  

 
CITIZENS' COMMENTS 
 
1. Ken Hughes thanked Jerald Brown for his service to the community.  

 
NEW BUSINESS 
 
A. R-22-10-02 A Resolution Canvassing the Results of the October 4, 2022 Annual Municipal 

Election. 
 

A motion was made by C. Martinson and seconded by C. Tapqaq 
to adopt R-22-10-02.  

 
Discussion:  

- Clerk Hammond discussed the results of the 2022 election, explaining there was a minor 
issue with the precinct register  for voters outside the City limits. Voters outside the City 
limits voted on a questioned ballot and were ultimately counted after being verified.  

Mayor 
John K. Handeland 

Manager 
Glenn Steckman 

Clerk 
Bryant Hammond 
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At the roll call: 
Aye: M. Johnson; Martinson; Tapqaq; Brown 
Nay: 
Abstain: 
 
The motion CARRIED.  

 
B. Written Notice of Special Election Results. 

 
A motion was made by C. Tapqaq and seconded by C. M. Johnson 
to formally notify NSEDC of the Member Representative election 
results.  
 
At the roll call: 
Aye: M. Johnson; Martinson; Tapaq; Brown 
Nay: 
Abstain: 
 
The motion CARRIED.  

 
ADJOURNMENT 
 

A motion was made by C. Martinson and seconded by C. M. 
Johnson to adjourn.  
 
Hearing no objections, the Council adjourned at 12:08 PM.   

 
 
 

APPROVED and SIGNED this 24th day of October 2022 
 
 

      _________________________ 
    JOHN K. HANDELAND 

Mayor 
ATTEST: 
 
 
_________________________ 
BRYANT HAMMOND 
Clerk 
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  P.O. Box 281 • Nome, Alaska 99762 

  phone 907.443.6663  fax 907.443.5349   

  

   “There’s no place like Nome” 
  www.nomealaska.org 

 
Memorandum  
 
February 23, 2022 
To: Mayor & Nome Common Council  
From: Bryant Hammond, Clerk  
 
Re: Taxi Cab Licenses in Nome  
 
Nome Code of Ordinances (NCO) 3.10.090 states that the Council shall determine from time 
to time the maximum number of taxicabs to be licensed for commercial purposes in the City. 
In 2005, the Council determined that 13 licenses shall be issued. In 2017, after hearing public 
testimony from Nome Checker Cab and Peters LLC (then owner of Mr. Kab), the Council 
determined to there was not enough demand to run 13 cabs concurrently and rescinded one 
license from each of the two holders through R-17-03-01. Since, there have been 11 taxicab 
licenses in Nome.  
 
In January 2020, the Council approved the transfer of five licenses from Peters LLC to Kateel 
Enterprises LLC through R-20-01-10. In November of 2020, the City Clerk revoked the five 
licenses issued to Kateel Enterprises dba Mr. Kab A2B per NCO 3.10.105 for abandonment of 
the proper use and administration of taxicab licenses in Nome. The abandonment was 
evidenced by the lack of physical operation of cabs, the disconnected Mr. Kab phone number, 
the failure to maintain and carry insurance, and the failure to submit sales tax returns, as well 
as return any correspondence or phone calls to the City of Nome.  
 
Mr. and Ms. Luce of Mr. Kab requested an appeal via email on December 14, 2020. The appeal 
hearing, though one reason or another, was scheduled in June of 2021. Mrs. Luce passed away 
very shortly before the appeal hearing. The hearing was canceled and has not been 
rescheduled. The Clerk’s Office never received a taxicab license or a sales tax license 
application for 2021. Mr. Kab’s state business license expired on 12/31/2020. 
 
In the meantime, the Clerk’s Office and the Manager’s Office have had several inquiries from 
an individual asking about opening a cab business in Nome.  
 
According to City Attorney Cacciola, since Mr. Kab did not apply for or hold a City-issued 
taxicab license in 2021, that Mr. Kab is not entitled to a taxicab license for 2022 (NCO 3.10.095). 
Mr. Luce has been notified of this code interpretation through the same email he used to 
appeal the revocation of taxicab licenses.  
 
Pursuant to NCO 3.10.108, Council approval is required for the transfer of any taxicab licenses.  
 
Shall the City Clerk determine by lot (NCO 3.10.090(c)) the five abandoned licenses? 
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From: Bryant Hammond
To: "rob_luce22@hotmail.com"
Cc: Glenn Steckman ; Cheryl Thompson; Mayor
Subject: RE: Hearing on Taxicab Licenses
Date: Tuesday, October 18, 2022 3:31:00 PM

Hi Rob,
 
I’m guessing by the complete lack of response that you’re ready for this matter to go back to the
Council. I’m queuing it up for the October 24 regular meeting.
 
Thank you,
Bryant
 

From: Bryant Hammond 
Sent: Wednesday, August 17, 2022 2:29 PM
To: 'rob_luce22@hotmail.com' <rob_luce22@hotmail.com>
Cc: Glenn Steckman <gsteckman@nomealaska.org>; Cheryl Thompson
<CThompson@nomealaska.org>
Subject: RE: Hearing on Taxicab Licenses
 
Hi Rob,
 
I’m touching base again to discuss becoming compliant and operating Mr. Kab again. At the Council
meeting you promised you would answer your email and work with us to get up and running again.
As neither Glenn nor I have heard anything from you, we’re going to assume that you no longer wish
to operate a cab business in Nome.
 
We will bring this matter back to the Council at an upcoming meeting to have your licenses
rescinded and awarded to someone who will use them. I don’t know what else to. We can’t work
with someone who doesn’t respond. This email chain demonstrating your unwillingness to work with
us will go in the packet as evidence that we’re trying, unsuccessfully, to work with you.
 
Thank you,
Bryant
 

From: Bryant Hammond <> 
Sent: Friday, July 15, 2022 4:07 PM
To: 'rob_luce22@hotmail.com' <rob_luce22@hotmail.com>
Cc: Glenn Steckman <gsteckman@nomealaska.org>; Cheryl Thompson
<CThompson@nomealaska.org>
Subject: RE: Hearing on Taxicab Licenses
 
Hello?
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From: Bryant Hammond <> 
Sent: Wednesday, July 6, 2022 3:13 PM
To: 'rob_luce22@hotmail.com' <rob_luce22@hotmail.com>
Cc: Glenn Steckman <gsteckman@nomealaska.org>; Cheryl Thompson
<CThompson@nomealaska.org>
Subject: RE: Hearing on Taxicab Licenses
 
Hi Rob,
 
I’m following up on this. Are you ready to get Mr. Kab compliant and operating again?
 
Thank you,
Bryant
 

From: Bryant Hammond <> 
Sent: Thursday, March 24, 2022 10:47 AM
To: 'rob_luce22@hotmail.com' <rob_luce22@hotmail.com>
Cc: Glenn Steckman <gsteckman@nomealaska.org>; Cheryl Thompson
<CThompson@nomealaska.org>
Subject: Hearing on Taxicab Licenses
 
Hi Rob,
 
When would you like to schedule the hearing concerning the Mr. Kab licenses? Sometime in the next
four weeks?
 
Thank you,
 
 
Bryant Hammond
City Clerk
(907) 443-6663
 
www.nomealaska.org
Nome Code of Ordinances available at:
https://www.codepublishing.com/AK/Nome/
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Department of Commerce, Community, 
and Economic Development 

ALCOHOL & MARIJUANA CONTROL OFFICE 
550 West 7th Avenue, Suite 1600 

Anchorage, AK 99501 
Main: 907.269.0350

 
September 29, 2022 
 
City of Nome 

RE: License #65 Anchor Tavern 

Re: Notice of 2022/2023 Liquor License Renewal Application  
   
License Type: Beverage Dispensary License # 65 

Licensee: Sackett Inc 
Doing Business As: Anchor Tavern 
  

  
We have received a completed renewal application for the above listed license (see attached application 
documents) within your jurisdiction. This is the notice required under AS 04.11.480. 
 
A local governing body may protest the approval of an application(s) pursuant to AS 04.11.480 by 
furnishing the director and the applicant with a clear and concise written statement of reasons for the 
protest within 60 days of receipt of this notice, and by allowing the applicant a reasonable opportunity to 
defend the application before a meeting of the local governing body, as required by 3 AAC 304.145(d). If 
a protest is filed, the board will deny the application unless the board finds that the protest is arbitrary, 
capricious, and unreasonable.  
 
To protest the application referenced above, please submit your written protest within 60 days, and 
show proof of service upon the applicant and proof that the applicant has had a reasonable opportunity 
to defend the application before a meeting of the local governing body. 
 
  
Sincerely, 

 
 
Joan M Wilson, Director 
amco.localgovernmentonly@alaska.gov  
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From: Diana Haecker
To: Bryant Hammond
Subject: Nome Kennel Club damages from Merbok
Date: Friday, September 30, 2022 5:22:24 PM
Attachments: NKC resolution Merbok damages.pdf

Caution! This message was sent from outside your organization.

To whom it may concern,
On behalf of the Nome Kennel Club’s board of directors I’d like to enter into the record the
attached resolution to the city and other agencies involved in the recovery efforts from the
remnants of typhoon Merbok. The Nome Kennel Club has just this past winter and this
summer re-established reflectorized tripods along the National Historic Iditarod Trail between
Farley’s Camp and Topkok. The tripods were obliterated in the storm. 
Moreover, the Nome Kennel Club has restored the crucial Topkok Shelter Cabin and created a
much needed outhouse there. Reportedly, the outhouse has been damaged, to the extend yet to
be determined. 
Please accept the following attached document and provide us with guidance as to which
agency would be best suited to file our damage claims with. Thank you for your time and
consideration.

Secretary Diana Haecker on behalf of NKC. 
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Nome Kennel Club  * PO Box 1892 * Nome, AK 99762  
 

RESOLUTION 2022-01 
 

!"#$%&'()*+)&,$-./&01%&2122&
!
 

Declaration of damages  from Sept. 17, 2022 storm  
 

 
Whereas,  ex-typhoon Merbok  on Sept. 17 slammed into western Alaska, causing widespread destruction of 
seawalls, buildings, and coastal infrastructure;  
 
Whereas, the state and federal government have issued major disaster declarations;  
 
Whereas , the City of Nome has offered to be th e conduit to assist residents and organizations to take reports 
of damages and refer them to then proper agency for help;  
 
Whereas the NKC has suffered some damage to the connex at the floodplain next to the NJUS lift station and 
has suffered extensive dam age with the loss of newly installed tripods on the Iditarod Trail between mile 15 
and 32; and has suffered damage to the newly installed outhouse at the Topkok Shelter Cabin, to the extend 
yet to be determined as it is currently not reachable.  
 
Therefore,  be it resolved that the NKC creates a record with the City of Nome to declare the aforementioned 
damages.  
 
Signed  
Board of Directors : 
 
President Stephanie Johnson  
Vice President Jessica Lemaire  
Treasurer Frank Carruthers  
Director Drew McCann  
Secretary Diana Haecker  

!
&
&
!
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  www.nomealaska.org 

 
 
MEMORANDUM  
 
 
DATE:  October 6, 2022 
 
TO:   Nome Common Council   
 
FROM:  Bryant Hammond, City Clerk   
 
SUBJECT:  Alaska Municipal League Annual Local Government Conference  
     
 
 
Attached you will find �†�”�ƒ�ˆ�–���ƒ�‰�‡�•�†�ƒ�•���ˆ�‘�”���������ï�•���ƒ�•�•�—�ƒ�Ž���Ž�‘�…�ƒ�Ž���‰�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–���…�‘�•�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�ä�����ˆ���›�‘�—��
have interest in attending, please discuss with the Manager and Clerk.  
 
Staff plans on sending Council Member-elect Piscoya to the conference. The is an approved 
budget of $4,000 for Council Member travel that will likely accommodate one more, perhaps 
two depending on the length of stay.  
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�� �o�>�P�r���>�Q�K�`�I�>�p���y�S�]�]���F�K���l�c�p�r�K�I���R�K�o�K���>�p���r�R�K�{���>�o�K���>�x�>�S�]�>�F�]�K�¾�ß

�9�K�I� �̀K�p�I�>�{�¹���"�c�x�K�_�F�K�o���‡�„

1 HZ O\ �( OHFWHG�2 ffi FLDOV�7UDLQLQJ��2 QOLQH�

�1�>�r�s�o�I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���‡

$ODVND�$VVRFLDWLRQ�RI�0 XQLFLSDO�&OHUNV�Ê�$WKHQLDQ�' LDORJXH

�1�s� �̀I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���ˆ

$ODVND�$VVRFLDWLRQ�RI�0 XQLFLSDO�&OHUNV�Ê�$FDGHP \

$ODVND�0 XQLFLSDO�0 DQDJHP HQW�$VVRFLDWLRQ�Ê�1 HZ �0 DQDJHUV�2 ULHQWDWLRQ

���c� �̀P�K�o�K� �̀G�K�����Q�K� �̀I�>�p

$0 / �' UDIW�$JHQGD

�D�D
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�!�c� �̀I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���‰

1 HZ O\ �( OHFWHG�2 ffi FLDOV�7UDLQLQJ

$ODVND�$VVRFLDWLRQ�RI�0 XQLFLSDO�&OHUNV

$ODVND�0 XQLFLSDO�0 DQDJHP HQW�$VVRFLDWLRQ

$ODVND�$VVRFLDWLRQ�RI�$VVHVVLQJ�2 ffi FHUV

$ODVND�0 XQLFLSDO�$WWRUQH\ V�$VVRFLDWLRQ

�2�s�K�p�I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���Š

$ODVND�&RQIHUHQFH�RI�0 D\ RUV

$ODVND�$VVRFLDWLRQ�RI�0 XQLFLSDO�&OHUNV

$ODVND�0 XQLFLSDO�0 DQDJHP HQW�$VVRFLDWLRQ

$ODVND�$VVRFLDWLRQ�RI�$VVHVVLQJ�2 ffi FHUV

$ODVND�0 XQLFLSDO�$WWRUQH\ V�$VVRFLDWLRQ

�9�K�I� �̀K�p�I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���‹

$ODVND�0 XQLFLSDO�/ HDJXH

$ODVND�* RYHUQP HQW�) LQDQFH�2 ffi FHUV�$VVRFLDWLRQ

�2�R�s�o�p�I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���Œ

$ODVND�0 XQLFLSDO�/ HDJXH

$ODVND�* RYHUQP HQW�) LQDQFH�2 ffi FHUV�$VVRFLDWLRQ
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���o�S�I�>�{�¹�����K�G�K�_�F�K�o���•

$ODVND�0 XQLFLSDO�/ HDJXH

$ODVND�* RYHUQP HQW�) LQDQFH�2 ffi FHUV�$VVRFLDWLRQ

k �� � � � �$ODVND�0 XQLFLSDO�/ HDJXH
$QQXDO�/ RFDO�* RYHUQP HQW�&RQIHUHQFH

$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
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1 
 

Alaska Municipal League 71st Annual Local Government Conference 
 
Monday, December 5 
 
8:00  NEO and ACoM – Reviewing the Fundamentals of Elected Office  

�x Agenda Planning 
 

ACoM Networking Reception       
First-time Attendees and Newly Elected Officials 

 
Tuesday, December 6 
 
8:00 am Alaska Conference of Mayors 
 
4:00 pm AML Conference Registration Open 
 
Wednesday, December 7 
 
7:00 am Registration open 
 
7:30 am Breakfast        

�x Announcements – Portland Highbaugh, Alaska Municipal League 
 
8:00 am Opening Session        

�x Welcome – Mark Springer, President, Alaska Municipal League 
�x Land Acknowledgement 
�x Pledge of Allegiance 
�x Affiliates Report 

 
9:15 am  Director’s Report – Nils Andreassen, Alaska Municipal League 
 
10:00 am Break 
 
10:15 am Election Results - Incoming Legislature 

�x Governor Elect 
�x Legislative leadership 

 
11:45 am Lunch and Keynote Speaker     

�x Matt Lehrman – From Conflict to Conversation 
 
1:15 pm Break        Foyer 
 
1:30 pm Concurrent Sessions 
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�x Broadband Planning and Implementation (Infrastructure)    
Moderated by  
o  
 

�x Managing Bingo or Gaming Revenues (Fiscal)   
Moderated by  
o   

 
�x Strategic Planning (Governance)   

Moderated by  
o   

 
�x ICMA Management Styles (Management)         

Moderated by  
o   

 
�x DCRA Municipal Refresher   

o DCRA  
 
2:45 pm Networking Break       Exhibit Hall 
 
3:00 pm Concurrent Sessions 

�x Grid Resilience and Bulk Fuel Costs                  
Moderated by  
o   

 
�x Conflict with Conversation 

Moderated by  
o Matt Lehrman 

 
�x Managing Growth          

Moderated by  
o   

 
�x Tourism in Small Communities      

Moderated by  
o   

 
�x DCRA Municipal Refresher   

o DCRA 
 
4:15 pm  Ice Cream Social 
  Silent auction opens       
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4:30 pm Committee Meetings 
�x Legislative Committee       
�x Resolutions Committee       

 
5:30 pm  Nominating Committee        

The AML Nominating Committee will conduct this formal meeting to develop and 
approve the final candidate slate for the AML board of directors.  
�x  

 
6:00 pm Community Block Party and Silent Auction   
 
7:30 pm  Adjourn Day One  
 
Thursday, December 8 
 
7:30 am Registration 
 
7:30 am Breakfast and AML-JIA Business Meeting    
 
8:30 am Announcements 
 
8:45 am Concurrent Sessions 

�x Affordable Housing       
Moderated by  
o   

 
�x Community Jails 

Moderated by  
o   

 
�x Increasing Predictably for School Districts   

Moderated by  
o   

 
�x DCRA Municipal Refresher   

o DCRA 
 
10:15 am Networking Break       
 
10:30 am Concurrent Sessions 

�x Child Care Solutions     
Moderated by  
o   
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�x Land Use Policy    
Moderated by  
o   

 
�x Municipal and Tribal Collaboration    

Moderated by  
o   

 
�x Short Term Rentals    

Moderated by  
o   

 
�x Best Practices – Scoring and Compliance    

Moderated by  
o   

 
11:45 am Break  
 
12:00 pm Lunch and Annual Awards        

�x Elected Official of the Year 
�x Municipal Employee of the Year 
�x Vic Fischer Lifetime Service Award 
�x Emerging Municipal Leader Award 

 
1:00 pm AML Membership Announcements     

�x Legislative Position Committee – update to members on 2022 Position Statement 
�x Resolution Committee – update to members on 2022 resolutions submitted 
�x Nominating Committee – update to members on the slate of AML Board candidates 
�x Board Candidates – candidate one-minute intros 

 
1:30 pm AML and Partner Program Services     

�x Alaska Municipal League Investment Pool  
�x Alaska Municipal Health Trust 
�x National Association of Counties Updates 
�x National League of Cities 
�x AML Joint Insurance Association  
�x Alaska Remote Seller Sales Tax Commission 
�x Alaska Municipal Financial Solutions 
�x AML Grant Navigation Support System 
�x AML Cities of Opportunity 

 
2:45 pm Ice Cream Social and Exhibitor Drawing    
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5 
 

3:15 pm Concurrent Sessions 
 

�x Human Resources  
Moderated by  
o   

 
�x Public Safety Resources  

Moderated by  
o   
 

�x Transportation Grants Resource  Hub and Intake Process    
Moderated by  
o   
 

�x Working through the Comprehensive Economic Development Strategy 
Moderated by  
o   

 
�x Coastal Caucus   

Moderated by  
o   

 
4:30 pm Afternoon Break 
 
6:00 pm Trivia Night        

A fun event to socialize and reconnect.   
 
8:00 pm Adjourn Day Two  
 
Friday, December 9 
 
7:30 am Breakfast 
 
8:00 am AMLIP Annual Meeting       
 
9:00 am Annual Meeting       
   

Elections         
Vote for new board members and officers 

 
Members take actions on: 
�x Policy Statement 
�x Resolutions 
�x Elections 
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11:30 am Adjourn Annual Conference 
 
Noon  AML Board of Directors – onboarding and meeting 
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  phone 907.443.6663  fax 907.443.5349   

  

   �³�7�K�H�U�H�¶�V���Q�R���S�O�D�F�H���O�L�N�H���1�R�P�H�´ 
  www.nomealaska.org 

 
 
 
 
Date:   October 18, 2022   
 
From:    Bryant Hammond, City Clerk  
 
Subject: Council Determination of Disposition of Untimely Filed Sales Tax 

Exemption Forms 
 
 
BACKGROUND & JUSTIFICATON:  
 
�7�K�H���&�L�W�\���&�O�H�U�N�¶�V���R�I�I�L�F�H���L�V���L�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���6�D�O�H�V���7�D�[���(�[�H�P�S�W�L�R�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�R�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G��
by the December 1, 2021 deadline. The late application is as follows: 
 
�%�H�U�L�Q�J���6�H�D���:�R�P�H�Q�¶�V���*�U�R�X�S     Received 2/28/2022  
 
�%�H�U�L�Q�J���6�H�D���:�R�P�H�Q�¶�V���*�U�R�X�S has qualified for sales tax exemption in the past under NCO 
17.10.030(b)(1) and to my knowledge the circumstances have not changed. This was submitted in 
�)�H�E�U�X�D�U�\���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���P�D�N�H���L�W���L�Q�W�R���D�Q���H�D�U�O�\���D�J�H�Q�G�D���S�D�F�N�H�W�����1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���%�6�:�*���Q�R�U���W�K�H���&�O�H�U�N�¶�V���2�I�I�L�F�H��
noticed until just last month.  
 
�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�R�P�H���&�R�G�H���R�I���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V�����6�H�F�W�L�R�Q�����������������������D�������´�W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���J�R�R�G��
�F�D�X�V�H���V�K�R�Z�Q���P�D�\���Z�D�L�Y�H���W�K�H���F�O�D�L�P�D�Q�W�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���\�H�D�U���D�Q�G��
authorize the assessor to acce�S�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���L�I���W�L�P�H�O�\���I�L�O�H�G�´�� 
 
If the Council should determine the application as timely, then the Clerk shall consider the 
application for tax exemption. 
 
 
RECOMMENDATION:  
 
We ask that the Council determine if the above application for sales tax exemption should be 
considered as timely. 
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Presented by:  
City Clerk / Finance Director 

Action Taken:  
Yes ____ 
No ____ 

Abstain ____ 

 
CITY OF NOME, ALASKA  

 
RESOLUTION NO. 22-10-03 

 
A RESOLUTION TO NAME THE PARTIES QUALIFIED TO SIGN DEPOSITORY  

PLEDGE AGREEMENTS, ORDERS FOR PAYMENT, WARRANTS,  
AND/OR CHECKS AGAINST THE CITY OF NOME ACCOUNTS 

 
 WHEREAS, the Nome Common Council hereby authorizes the following officials to 
sign depository pledge agreements, orders for payment, warrants, or checks against the  
City of Nome accounts: 
 
 John K. Handeland, Mayor Cameron Piscoya, Council Member 
 Doug Johnson, Council Member Mark Johnson, Council Member 
 Adam Martinson, Council Member Scot Henderson, Council Member 
 Meghan Tapqaq, Council Member Bryant Hammond, City Clerk 
 William Glenn Steckman III, City Manager   
   
 
 NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED that two (2) signatures be on all depository 
pledge agreements, orders for payment, warrants, and/or checks; and  
 
 BE IT FURTHER RESOLVED that all signers other than the City Manager or City 
Treasurer be declared as Deputy Treasurer to remain in compliance with section 2.05.030 (b) of the 
Nome Code of Ordinances.  
 

APPROVED and SIGNED this 24th day of October, 2022. 
 

 
____________________________ 

JOHN K. HANDELAND  
Mayor  

ATTEST: 
 
 
_________________________ 
BRYANT HAMMOND  
City Clerk 
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Presented By:  
City Manager 

Action Taken:  
Yes____ 
No____ 

Abstain____ 

 
CITY OF NOME, ALASKA 

 
RESOLUTION NO. R-22-10-04 

 
A RESOLUTION DESIGNATING BRYANT HAMOND  

AS ACTING CITY MANAGER 
FOR NOVEMBER 12 - 26, 2022 

 
 
 WHEREAS, ���������^�ä�_�_�a�ä�\�_�\���’�”�‘�˜�‹�†�‡�•���–�Š�ƒ�–���ò���—�”�‹�•�‰���–�Š�‡���…�‹�–�›���•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�”�ï�•���ƒ�„�•�‡�•�…�‡���‘�”���†�‹�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�á���–�Š�‡��
city council shall designate by resolution an official to act as city manager�ó; and, 
 

WHEREAS, modern advancements in communications technology allow individuals to perform 
duties from locations other than a fixed office, so job responsibilities and functions can be performed 
from anywhere on the globe, but on occasion it is necessary, prudent and healthy for an employee to be 
�ƒ�„�Ž�‡���–�‘���ò�—�•�’�Ž�—�‰�ó���‘�•���‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•; and, 

 
WHEREAS, Glenn Steckman, City Manager believes it prudent to have an Acting City Manager 

available in town during this  period to be able to address any necessary matters promptly; and, 
 
WHEREAS, the City Manager recommends Bryant Hammond, be designated Acting City 

Manager with authority to perform powe rs and duties of manager during the period; 
 
 NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED that the Nome Common Council accepts the 

�•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�”�ï�•�� �”�‡�…�‘�•�•�‡�•�†�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�•�†��appoints/designates Bryant Hammond Acting City Manager for the 
period of November 12 - 26, 2022 to perform delegated duties and assume the responsibilities as provided 
in NCO 2.35.020, elsewhere in the Code, and in Alaska Statutes �� Title 29. 
 
  
 
  APPROVED and SIGNED this 24th day of October, 2022. 
 
 
 
                  __     

       JOHN K. HANDELAND ,  Mayor  
 

 
ATTEST:    
 
 
______________________________ 
BRYANT HAMMOND , Clerk  
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Presented By: 
City Manager 

 
Action Taken:  

Yes____ 
No____ 

Abstain____ 
 

CITY OF NOME, ALASKA 
 

RESOLUTION NO. R-22-10-05 
 

A RESOLUTION AWARDING THE CONTRACT FOR THE FURNISHING OF 
AN ARTICULATED BOOM LIFT FOR THE CITY OF NOME DEPARTMENT 

OF PUBLIC WORKS TO CONSTRUCTION MACHINERY INDUSTRIAL  
 
 WHEREAS, the City of Nome solicited proposals to furnish an articulated boom lift to the City 
of Nome to be delivered to the Seattle Docks by April 30, 2022; and 
 

WHEREAS, four proposals were received at a public opening held on September 22, 2022; and, 
 
 WHEREAS, the lowest responsive proposal received was to furnish a Snorkel boom lift for 
$99,500; and, 
 
 NOW, THEREFORE BE IT RESOLVED that the Nome Common Council awards the contract 
to furnish the City of Nome Department of Public Works with an articulated boom lift to Construction 
Machinery Industrial.  
 

APPROVED and SIGNED this 24th day of October, 2022. 
 
 

          
______________________________ 

JOHN K. HANDELAND , Mayor  
 

ATTEST: 
 
 
 
_____________________________________ 
BRYANT HAMMOND, Clerk  
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TO: Mayor and Common Council 

FROM: Glenn Steckman 

RE: City Manager report 

October 21, 2022 

 

Senator Sullivan: 

The senator and his staff flew into Nome for a two-night, three-day tour of Nome and the region. Mayor 
Handeland gave a detailed tour of the region and the recovery efforts. Sullivan and his staff also visited 
Unakleet and Golovin. 

The Senator was impressed with the hard work, cooperation and the determination in the recovery of 
Nome and the region. During his time here, he was briefed on the port development project. He also 
held a town hall meeting at OSJ on Monday night. 

504 Warren Place: 

As you remember, the City has been seeking to gain ownership of the building that is located on city 
land for several years. However, due to storm the city has made temporary repairs to building to make it 
inhabitable for displaced families from the storm. The project costs will be submitted to FEMA for 
reimbursement. With the displacement of residents in Nome and the displacement of people in the 
region, finding housing for folks will be challenging over the next six �t eight months. 

City Financials: 

Finance staff is currently closing out the city books for 2021/2022 for the annual audit to then take 
place.  As part of this process the auditing conducts a sampling to determine if the city is following GASB 
guidelines.  

Planning Commission (NPC): 

The Planning Commission met last week to discuss items such as the Historic Preservation Plan (HPP) 
���v�������v���^�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����À���Œ�]���v�����_�X��The HPP has been submitted to the Sitnsuak Natve Corporation Elders 
Committee for their input. I will sit down with the elders to discuss the project and seek input for the 
plan. The new input will be submitted to the NPC before final approve from the Common Council. 

�t�Z�]�o�����š�Z�����^�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����s���Œ�]���v�����_���Á���•�����]�•���µ�•�•�����U���]�š���Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Á���•���v�}�š���v���������������•��
much as an update to the variance application to make it more user friendly. 
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As you may remember a grant was sought for the East End Park area for a new sign and a story board to 
explain the history of the site. The grant was awarded and then pulled back by the Federal government 
after the fact for not meeting the grant guidelines. A new grant has been submitted that meets the new 
grant guidelines. 

Police Radio System: 

An RFP has been issued to diagnose problems in the current NPD radio system and to seek vendors to 
help develop proposal guidelines to eventually overhaul of the current radio and 911 system. Our 
current system�[�•��software is outdated. The network has occasional gaps in signal strength and we may 
need additional repeaters. 

Another radio RFP will soon be issued for the in-vehicle radio system. Until three years ago, in-vehicle 
radios were not being replaced. The goal is to update the radio system and limit breakdowns of the in-
vehicle systems. 

Typhoon Merbok: 

City staff continues to have meetings with FEMA staff and Alaska state officials on the recovery effort. 
City efforts include helping people with their claims or directing them to the correct agencies. Finding 
housing also continues to be the major issue for displaced residents here in Nome. Another issue is 
finding qualified contractors to perform repair work.  

Because of the typhoon and the fire, the Bering Sea Restaurant is now in the process of being torn 
down. City staff recommended the debris not be pushed into basement to allow reconstruction to move 
forward faster. The new restaurant will also need to be rebuilt according to flood zone regulations. 

Community Center: 

Long-time Executive Director of the Community Center, Rhonda Schneider, will step down as of October 
31, 2022. Rhonda will continue as a consultant until the completion of the Home Plate project. The 
pilings are now installed for the project. 

�Z�Z�}�v�������]�v�š�Œ�}���µ���������u�����š�}���Z���Œ���•�µ�������•�•�}�Œ�U�����‰�Z�Œ���]�u���^���µ�š���Z�_���W���o�u���Œ�}�U���Á�Z�}���]�•�������]�v�P���]�v�š�Œ�}���µ���������š�}���o���������Œ�•��
throughout Nome and is shadowing her during her final few weeks. 

Museum Director: 

Dr. Amy Phillips-Chan has submitted her resignation. Her last day of work will be Friday, November 4th. I 
want to thank her for her effort in the opening of the new museum and her work in expanding the 
collection of what I believe is a first-class museum. 
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10/18/22 Page 1 Port Director/Projects Status Report 

 

 

 
 
 

Memo 
To: Glenn Steckman �t City Manager    

From: Joy L. Baker �t Port Director 

CC: Mayor Handeland & Common Council; Port Commission 

Date: October 18, 2022 

Re: Monthly PD Report/Capital Projects Update �t October 2022 
 

Administrative:   
The Alaska Association of Harbormasters & Port Administrators (Harbor) Conference that was to be held 
in Nome late last month, was relocated to Anchorage to free up hospitality resources locked down in 
Nome by the conference.  Although disappointing to not host the group in Nome, we did find an available 
meeting space at the Captain Cook Hotel, and the conference turned out well. Final agenda attached.   
 
In hindsight, the association board of directors, the membership, and my team were very thankful the 
conference was moved, with many making supportive comments during the event, and personnel from 
many state/ federal agencies speaking on the storm and it�[s impacts.  Additionally, once the conference 
was relocated, a staff member at the Port of Valdez, decided to pull together numerous valuable items 
for a silent auction to be held the night of the final banquet (Thursday), with all proceeds going to the 
Western Alaska Disaster Recovery Fund, being managed by the Alaska Community Foundation.   
 
Causeway: 
Arctic Deep Draft Port �t Nome Modifications Pre-Construction Engineering & Design (PED): 
The City Council approved awarding the NOAA NMFS environmental permitting application work to PND, and the 
subcontractor is making good progress on this fast-track task they have been assigned.   The City is preparing the Work-
In-Kind (WIK) package that contai�v�•�� ���(�(�}�Œ�š�•�� �š���l���v�� �}�v�� ���Ç�� �š�Z���� ���]�š�Ç�� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}�Œ�‰�•�� �Á�}�µ�o���[�À���� ���}�v���� �µ�v�����Œ�� �v�}�Œ�u���o��
circumstances.  These costs therefore qualify ���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������]�š�Ç�[�•�����}�•�š-share to the Corps under the PED agreement for 
Pre-Construction, Engineering & Design.  (PND�[s subcontractor continues making progress on the NMFS permitting 
application, and the Project Manager and myself have been collaborating to adjust various milestone dates, as well as 
discussing longer-term issues that involve the 2nd and 3rd phases of the project. 

 
Local Service Facilities (LSF) Design Integration: 
Design teams have increased meetings to twice weekly, with one-on-one calls occurring frequently to work through 
smaller issues, as the 95% Nov deadline approaches.  As the pace accelerates, a couple of more complex issues have 
required more communication than normal, in an effort to avoid delays.  These primarily involve locations where the 
designs intersect, requiring a great deal of back checks to ensure accuracy and clarity in the design.  Both teams are 
excited to see the 100% design milestone on the near-horizon (Dec), with the package then proceeding on to many 
layers and milestones through the Corps�[ program requirements to construct a large General Investigations project.    
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10/18/22 Page 2 Port Director/Projects Status Report 

 

Sediment at Causeway Bridge and Bridge Repairs: 
The Corps contractor (Bristol Construction) has completed the bridge repairs, which resulted in a much 
shorter closure of the Causeway bridge than the contractor anticipated.  Public Works has been dressing 
up the road shoulders and bridge approaches as manpower and weather have allowed.  The project to 
remove sediment from under the bridge is expected to be awarded throughout the winter and 
performed in the summer of 2023. (Post-storm damage determined by Corps to be mostly erosion of 
subsurface materials, with scour protection rock washing up and across the road.  Bridge was cleared 
for normal use - City Public Works crews cleaned up debris and repositioned jersey barriers.) 
 
Arctic Port Reception Facility �t Solid Waste Disposal (Incinerator): 
This project has been submitted to the USDOT MARAD PIDP program for funds to finish design, procure, 
ship and construct a solid waste disposal facility to incinerate regulated waste from galleys in foreign 
ships.  The demand for this type of waste disposal is growing with all the cruise ship traffic transiting the 
Arctic.  The PIDP funds are expected to cover 80% of the costs, while a separate grant submitted on 13 
May 2022 to the Denali Commission, is expected to cover the 20% match funds.  PIDP awards expected 
to be announced in Sep of 2022.  (Denali Comm. did not fund, stipulating it should be user funded.)  
 
Harbor: 
Inner Harbor CAP 107 Study (Deepen/Widen the Inner Basin): 
After a long hiatus, a call was held with the new Project Manager, Chief of the PM�[s, and the Civil 
Works Chief, to determine how best to move forward with this project.  As the 3-year study 
window expires 6 May 2023, the goal is to get 95% design drawings completed by 6 Dec, hold a 
Tentatively Selected Plan (TSP) Milestone by 14 Dec 2022, and submit final report by 20 Apr 2023.    
  
Launch Ramp Replacement Project:   
Bathymetric surveyors are in town to evaluate areas of shoaling in the inner harbor to allow the City 
to determine the level of concern based on survey results.  One of these areas is the approach to the 
ramps on the west side of the river.  (More to come on results of the hydrographic surveys.) 

 
Port Industrial Pad: 
West Nome Tank Farm (Property Conveyance): 
After some delay, the City/NJUS/Port will virtually meet with the Air Force and the Alaska Dept of 
Environmental Conservation (ADEC) during the week of 24 Oct 2022.  The intent is to work through areas of 
conflict within the draft Quit Claim Deed provided by the Air Force, in order to reach an agreement with all 
parties, and finalize the conveyance of the property.   

 
Thornbush Laydown Site Development: 
The City was recently advised that this project was not awarded a grant from the USDOT RAISE Grant program, 
but additional funding sources continue to be sought.     
  
Port Rd. Improvements (ADOT Project cost-shared with City/Port): 
Recent information from DOT�[s Northern Region website, indicates construction solicitation will be advertised 
in March 2023, with construction to follow project award. 
 
Italics reflects no change in project information from previous report. 
Additional details available upon request. 
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Memo 
To:  Glenn Steckman �t City Manager     

From:  Lucas Stotts �t Harbormaster  

CC:  Joy Baker �t Port Director; Nome Port Commission 

Date:  October 5, 2022 

Re:  1st Quarter Report F2023 

 

Office/Accounting:   

Seasonal coverage worked out for the July-Sept portion of the front desk customer service, but we are still 
hopeful for a year-round candidate for the new position.  Both Alex Thomson, Deputy Harbormaster and Bob 
Baranska, Dock Watch have done a great job this summer season ���•�•�]�•�š�]�v�P���]�v���š�Œ�����l�]�v�P���µ�•���Œ�[�•���P�����Œ�U���(�Œ���]�P�Z�š�U��
billing and various maintenance tanks around the facility, oil spill cleanup and more. 

Port Staff have been busy planning, budgeting and dealing with compliance issues along with reconciling 
customer accounts. Additional statistical efforts are also underway to facilitate tracing the Ports fiscal health, 
including a thorough scrub of our accounts receivable list to collect on past due accounts.  

Operations: 

July �t September is the busiest time of the seasonal port activities, mainly, in the number of commodity vessels 
we receive over these months. During this quarter, we had 8 of our 9 cruise ships (the 9th on Oct 1st) as well as 
dozens of commercial freight vessels each week in and out of the facility. The Port of Nome saw several large 
southerly low-pressure systems build in the region which cause elevated surge and wave impact, preventing 
operations at the Causeway facility. 2022 has seen an increase in large storms vs previous seasons, some of 
which have come earlier than previous years and have had more intensity/ high water and waves. 

This quarterly period proved to be another very busy season for moving gravel and rock with Brice, Bering 
Pacific, Ridge and others transporting various gravel materials across the region. We have been advised there 
are several large projects planned for the 2023 season, which upon award, could potentially be another record 
gravel export season for Nome.  

A total of 9 cruise ships made port calls in Nome in the 2022 season. This is down from a once scheduled 23 
ships for the season, most of which were cancelled due to having Russia ports on their original sailing voyage. 
Shoreside operations for each of these calls went very well for vessels moored at the Causeway docks, as well 
as those at anchor that were lightering PAX to the Floating Docks in the Small Boat Harbor.   
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DOA DOD SHIP NAME LOA PAX # TOA TOD BERTH 

7/23/2022   ROALD AMUNDSEN  459' 
530 

6:00 22:00 ALL 3 

8/7/2022 same NG RESOLUTION  408' 
126 

6:00 18:00 
CITY 
DOCK  

8/8/2022 same NG ENDURENCE  409' 
126 

4:00 18:00 
CITY 
DOCK  

8/24/2022   ROALD AMUNDSEN  459' 530 6:00 22:00 All 3 

9/5/2022 same SCENIC ECLIPSE  551' 228 8:00 18:00 All 3 

9/15/2022 same L'AUSTRAL  466' 140 7:00 20:00 CITY/MID 

9/17/2022 same SILVER WIND  511' 296 7:00 17:00 CITY/MID 

9/25/2022 same LE BOREAL  466' 140 7:00 18:00 CITY/MID 

10/1/2022 same 
LE COMMANDANT 
CHARCOT  

492' 
180 

6:30 10:00 CITY/MID 

(2022 Cruise Ship Schedule) 

 

As cruise ships calling on Nome get larger, we are able to accommodate some by allowing them to lay across 
multiple docks.  This is possible due to the mooring limitations being based on vessel length, not draft 
(depth).  This allows for more safe and secure passenger transfers and provisioning operations. Still, there 
were several calling on Nome in 2022 that exceeded port specs as they were over 500ft in length, and 
beyond the safe navigational draft of -20ft MLLW, and therefore had to lighter PAX to the Small Boat Harbor 
Floating Docks.  

The changing climate, marine environment and more vessel activity in the region all contribute to the Port of 
Nome receiving more requests for port calls, and longer durations at the dock, all necessary to accommodate 
vessel resupply and refueling, maintenance, repairs, and exchanging crew and gear.  Increased shoulder 
seasons are allowing more vessels to operate in the Bering Sea earlier in the spring and later into the fall.  

Most commercial freight operations expect to be done in the region and head south for the winter in early 
October. I anticipate our local gold dredges to stay in the water until the ice forces them out sometime in late 
October or November.  

 
(10.1.22 Nome Causeway �t Left to Right- LE COMMANDANT CHARCOT, BILLY H/DIOSKORI, USCG FIR, NACHIK/165-1, SESOK/15-2) 
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Maintenance: 

Port staff will continue or have done the work on all below maintenance items throughout the summer season 
into Fall. 

- Work with users to find the best place to store dredge and fishing vessels for the winter months on Port 
property that do not interfere with fall operations and still ensures they can launch early in the spring without 
being blocked.  

-Finalize all summer and winter commercial and local storage billing.  

- Work with users on major facility cleanup planned for spring of 2023, delivering notices that some items will 
need to be move in the spring to allow for future development and a new layout.  

- Fall facility annual cleanup. 

- Maintain surfacing for cargo laydown areas for village freight on Lower IP. Add surfacing material to low areas 
and rock to cruise ship landing areas for reduced mud.  

- Rebuild dock faces and lowland lay-down areas after large September storm that washed away material.  

- Clean sand out from South Wall area of Small Boat Harbor that packed under walkway and onto walkway 
area.  

- Installed tide gauge boards to give staff and users a visual indicator to the current water levels in the facility.   

- Continue to weld and service hand rails on South Wall ladders. 

- Replace remaining ring buoy lines with line bags to provide further reach and protection room UV rays. 

-Perform annual maintenance on port vehicles and install new radios and hand lighting units. 

- �Z���u�}�À���������o�o�����Æ�]�•�š�]�v�P���o�]�P�Z�š�]�v�P���µ�v�]�š�•���š�}���Œ���u�}�À�����Z���Ì���Œ�����(�Œ�}�u���,�]�P�Z���D���•�š���>�]�P�Z�š���‰�}�o���•�X���E���Á���,�D�>�[�•�����Œ�������Œ�Œ�]�À�]�v�P���}�v��
���D�>�[�•���o���•�š�������Œ�P�����}�(���š�Z�����•�����•�}�v��and will be installed this fall or first thing in the spring. 

- GARCO cleanup in preparation for winter use of Port and PWR for gear storage.  

- Surface grading and washout repair from heavy commercial equipment traffic and fall erosion due to storms. 

- Constructed new VHF radio bank at Port Office with inventory and maintenance spreadsheet to track long 
term issues and servicing needs. 

- Work with PND to determine need for High Ramp Dolphin repair to rubber and through-bolts for pilings. 

 

Vehicle Status: 

2002 FORD F350 Flatbed (Fair) �t New water cooler/tune up in fall. Needs new bed (rust from calcium/sand) 

2005 CHEVY Trailblazer (Bad) �t Blown engine, inoperable, moved to the surplus pile 

2010 Guardian SAR/Workboat (Good)  

2010 Guardian Trailer (Good)  

2012 GMC Sierra Crew Cab 4X4 (Good) 

2014 FORD F250 4X4 (Good) 

2020 TuffBoat Work Skiff (Good) 

2020 TuffBoat Work Skiff Trailer (Good) 

 
56

Item C.



57

Item D.



58

Item D.



59

Item D.



60

Item D.



61

Item E.



62

Item E.



63

Item F.



64

Item G.



65

Item G.



66

Item G.



67

Item G.



Date:  Oct 3, 2022 

To:      Glenn Steckman, City Manager 

CC:      Bryant Hammond, City Clerk 

            Cheryl Thompson, Administrative Assistant 

From:  Cole Cushman, Public Works Supervisor 

Re:       Quarterly Report, Fiscal year 2023, 1st Quarter 

 

Road Crew 

The Road Crew stayed busy this quarter, focusing on the day to day activities of road maintenance and 
dust control in addition to a handful of extra projects.  They took a couple days to work with our 
Summer Hires (Jill Peter’s program) to do some hydroseeding at the landfill.  They also did a lot of work 
at the Monofill, crushing 50+ cars and Placing cover material over a large area.  The road crew got 
started installing culvert along H st, between 6th and Nugget, which is one of the problem areas for 
drainage and snow removal.  The rain and storm events have stopped this project temporarily.  The 
Road Crew also coordinated with the state DOT to produce our winter sand in early September.  In years 
past, it has taken place in October/November, often well after we are using sand. 

 

Building Maintenance 

Building Maintenance was able to wrap up the activities at the Mini Convention Center in early July and 
move straight over to replacing the fence around Anvil City Park/Playground.  So far, we have yet to see 
it get broken.  Building Maintenance has also been involved with trouble shooting issues with the 
swimming pool and were able to get it to stop leaking outside of the pool.  While the leaks still exist, the 
water is leaking back into the pool.  They also replaced the awning over the handicapped ramp at the 
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Rec Center, which had come off this last winter.  The crew got the Visitor Center and Fire Hall 
painted/stained. 

 

Public Works 

Both crews worked together to get the infamous tire shredder operational and with the help of Seaside 
laborers, shredded an estimated 12,000 tires.  We still have a small pile of larger truck tires which we 
will continue to shred as time and conditions allow.  These larger tires will not “grab” when the 
cutterheads are wet and can only go through one at a time.  Both crews took the time to do some 
training for asbestos and Hazwoper.  The crews also came together to set up and prepare for the 
September 17 storm, and then worked together to do cleanup. 
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Challenges 

Working through this quarter, both crews had to deal with being shorthanded as crew members took time 
off for a variety of reasons.  The road crew had a few pieces of equipment go down and repairs took longer 
than necessary partly due to supply chain issues and partly due to inexperience.  Building Maintenance 
had to rework their schedule for painting due to the weather.  Using summer laborers has its own set of 
challenges, but the crews both were willing to use and train them.   

Moving Forward 

Building Maintenance is going through the buildings looking to save costs through temperature controls 
and heat loss prevention.  For the most part, we’ll try to hold occupied spaces (offices & facilities) at no 
higher than 68 degrees and unoccupied spaces and city shop at 60.  The road crew is preparing for 
winter by identifying and marking potential obstructions and trying to get ahead of maintenance for 
equipment.  This winter, both crews will have a steep learning curve as we are still relatively 
inexperienced as a team. 
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������������������������ �'�R�Q�D�W�L�R�Q�V�������/�L�E�U�D�U�\ ���������������� ������ ������ ���������������� ����
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������������������������ �'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���%�H�O�P�R�Q�W���3�W���&�H�P�H�W�H�U�\ ������������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �'�R�Q�D�W�L�R�Q�V�������3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\�����(�0�6 ������������������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �'�R�Q�D�W�L�R�Q�V�������&�O�H�D�Q���8�S ���������������� ������ ������ ���������������� ����

�7�R�W�D�O���'�2�1�$�7�,�2�1�6���	���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�2�1�6 ������������������ ������������ ������������ ������������������ ������

�)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1

������������������������ �)�X�Q�G���%�D�O���$�S�S�U�R�S���(�T�X�L�S���9�H�K�L�F�O�H �������������������� ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q ������������������������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1 ������������������������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H �������������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ��������

78

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G �������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H������

�
���
�����/�(�*�,�6�/�$�7�,�9�(�����
���


������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������0�D�\�R�U���	���&�R�X�Q�F�L�O ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���0�D�\�R�U�	�&�R�X�Q�F�L�O������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���0�D�\�R�U�	�&�R�X�Q�F�L�O������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�����0�D�\�R�U���	���&�R�X�Q�F�L�O������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������
������������������������ �3�(�5�6�������0�D�\�R�U���	���&�R�X�Q�F�L�O ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ���������� ������ ���������� ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �3�X�E�O�L�F���2�I�I�L�F�L�D�O���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���%�R�Q�G������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �/�R�E�E�\�L�Q�J ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y���������������� ���������� ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �(�[�S�H�Q�V�H���$�F�F�R�X�Q�W ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ���������������� ������ ���������������� ������ ������������ ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������0�D�\�R�U ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������&�R�X�Q�F�L�O ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� �������� ������������ ���������� ���������������� ��������
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���'�R�Q�D�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�L�E������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ ���������� ������ ���������������� ������
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�L�W�\���0�Q�J�U �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���$�V�V�W�����+�5�������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������)�L�Q�D�Q�F�H �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y���
���0�J�U ���������������� ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y���$�G�P�V�W���+�5���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y���)�L�Q�D�Q�F�H���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������$�G�P�L�Q �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������$�G�P�L�Q ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������$�G�P�L�Q ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�(�5�6�������$�G�P�L�Q �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������$�G�P�L�Q ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������ ������ ���������������� ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �3�X�E�O�L�F���2�I�I�L�F�L�D�O���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���%�R�Q�G������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �$�X�G�L�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������������ ���������������� ������������ ���������������� ��������
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J�V���/�D�Q�G���5�H�Q�W�D�O ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������$�G�P�L�Q ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������)�L�Q�D�Q�F�H ���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������+�5 ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ���������� ���������������� ������������ ������������������ ��������
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���'�R�Q�D�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�L�E���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������������ ������������ ������ ������������ ��������
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������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������3���	���( ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �3�(�5�6�������3���	���( ������������������ ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������3���	���( ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V������������������ ������ ���������������� ������������������ ������ ����������
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ���������� ������������ ������ ������������������ ����
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ������������ ������ ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ���������� ���������� ������ ���������������� ������
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V ���������� ������ ������ ������ ���������� ����
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�K�L�H�I���R�I���3�R�O�L�F�H �������������������� ������������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�I�I�L�F�H�U�V ������������������������ ������������������ �������������������� ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������'�L�V�S�D�W�F�K �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�W�K�H�U���6�W�D�I�I �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�Y���2�I�I�L�F�H�U�������������������� ���������������� ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�I�I�L�F�H�U���2�Y�H�U�W�L�P�H������������������ ������������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������'�L�V�S�D�W�F�K���2�Y�H�U�W�L�P�H������������������ ���������������� ������������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�H�D�Y�H�������1�3�'������������������ ������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������1�3�' �������������������� ������������������ �������������������� ������ �������������������� ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������1�3�' ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������1�3�' �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �3�(�5�6�������1�3�' �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������1�3�'������������������ ������ ������������������ ������ ������������������������������������������������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �/�L�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H �������������������� ������ �������������������� ������ ������ ����������
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ��������
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J�V���/�D�Q�G���5�H�Q�W�D�O ������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ������ ����������
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ������������������ ������������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W������������������ ������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W������������������ ���������������� ���������������� ������������ ������������������ ��������
������������������������ �8�Q�L�I�R�U�P���&�O�R�W�K�L�Q�J ������������������ ���������� ���������������� ������������ ���������������� ��������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������������ ���������� ���������������� ������
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ������������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �)�L�U�H�D�U�P�V���	���$�P�P�X�Q�L�W�L�R�Q ������������������ ������ ���������������� ������������������ ���������������� ��������
������������������������ �,�P�S�R�X�Q�G���)�H�H���(�[�S�H�Q�V�H ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V ���������������� ���������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W ������������������ ������������ ������������ ������������ ������������������ ������
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ ������������������ ������ ���������������� ������������ ������������������ ������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������������������ ������ ������ ������������ ������������������ ������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���������������� ������ ������������ ������������ ������������ ��������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V���������������� �������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U�������� ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U�������� ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H�������� ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �0�D�F�K�L�Q�H�U�\���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
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������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������������ ���������� ���������������� ��������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �0�D�F�K�L�Q�H�U�\���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������(�P�H�U�J���6�Y�V���$�G�P�L�Q�������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �2�Y�H�U�W�L�P�H�������(�P�H�U�J���6�Y�V���$�G�P�L�Q ���������������� ���������������� ���������������� ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �&�K�L�H�I���6�W�L�S�H�Q�G ������������������ ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�H�D�Y�H�������(�6 ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������(�6 ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������(�6 ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������(�6 ������������������ ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �3�(�5�6�������(�6 ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������(�6���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �6�S�H�F�L�D�O���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���������������� ������ ���������������� ������ ������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������������ ������ ������������������ ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������ ������ ������������ ������ ���������� ��������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �9�R�O�X�Q�W�H�H�U���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V �������������������� ������ ���������������� ������ �������������������� ������
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W������������������ ���������������� ���������������� ������������ ������������������ ��������
������������������������ �8�Q�L�I�R�U�P�V���&�O�R�W�K�L�Q�J ������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ���������������� ������������ ������������ ��������
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ������ ������ ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W�V ������������ ������ ������������ ������������ ������������������������������������������������������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\������������������ ������ ���������������� ������������ ������������������ ��������
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F�����3�6�%�������������������������� ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U�������3�6�%�������� ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U�����3�6�%�������� ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H�������3�6�%�������� ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W�������3�6�%�������� ������������������ ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F�����,�9 ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U�������,�9 ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U�������,�9 ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W�������,�9 ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F�������1�9�)�' ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U�������1�9�)�' ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U�������1�9�)�' ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H�������1�9�)�' ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W�������1�9�)�' ������������������ ������������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �%�D�G���'�H�E�W ������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ������
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V���6�X�S������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�X�V�W�R�G�L�D�Q ������������������ ������������ ���������������� ������ ������������������ ������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ������������������ ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y�����%�O�G�J���0�W�Q�F���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������%�O�G�J���0�W�Q�F������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������%�O�G�J���0�W�Q�F ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������%�O�G�J���0�W�Q�F ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�(�5�6�������%�O�G�J���0�W�Q�F ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�������%�O�G�J���0�W�Q������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y���������������� ���������������� ���������������� ������������ ������������������������������������������������
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������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
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������������������������ �&�O�R�W�K�L�Q�J���6�D�I�H�W�\���*�H�D�U ������ ������ ������������ ������ ���������������������������������������� ����
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������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ������������ ������ ������ ���������� ������������ ������
������������������������ �5�R�D�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ �������� ������ ���������������� ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ���������������� ������ ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �/�D�Q�G���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���	���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �0�D�F�K�L�Q�H�U�\���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����

�7�R�W�D�O���
���
���&�(�0�(�7�(�5�<���
�����
 ������������������ ������������ ������������������ ���������� ������������������ ��������

93

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�
���
���3�$�5�.���3�/�$�<�*�5�2�8�1�'���/�,�*�+�7���
���


������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������3�D�U�N�V ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������3�D�U�N�V ������ ������ ������ ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������3�D�U�N�V ������������ ������ ���������� ������ ������������ ������
������������������������ �3�(�5�6�������3�D�U�N�V ������ ������ ���������� ������ ����������������������������������������������
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������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �/�D�Q�G���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���	���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������6�X�S�H�U���(�Q�J�L�Q�H�H�U ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�S�H�U�D�W�R�U�V �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������9�H�K���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������7�H�P�S�R�U�D�U�\���+�H�O�S ������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y���2�S�H�U�D�W�R�U�V���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�������2�S�H�U�D�W�R�U�V �������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������2�S�H�U�D�W�R�U�V ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������2�S�H�U�D�W�R�U�V ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�(�5�6�������2�S�H�U�D�W�R�U�V �������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������2�S�H�U�D�W�R�U�V������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������������ ������ ������������������ ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �6�Q�R�Z���5�H�P�R�Y�D�O �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y���������������� ���������������� ���������������� ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������ ������������ ������������ ���������������� ��������
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �8�Q�L�I�R�U�P���&�O�R�W�K�L�Q�J ������������ ���������������� ���������������� ������������ ������������������������������������������������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ���������������� ������������ ������������ ��������
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V �������������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ �������������������� ������ ������������������ ������������ �������������������� ������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������������ ���������������� ������������ ���������������� ��������
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �5�R�D�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V�������������������� ������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���������� ������ ���������� ������ ������ ����������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\������������������ ������ ������ ������������������ ���������������� ��������
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ������������������ ������������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ���������������� ���������� ������������ ������ ���������������� ������
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������1�5�&���'�L�U�H�F�W�R�U �������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������6�W�D�I�I �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������6�W�D�I�I���-�D�Q�L�W�R�U ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������%�R�Z�O�L�Q�J���$�O�O�H�\���6�W�D�I�I���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�H�D�Y�H�������1�5�&������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ������
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������1�5�& ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������1�5�& ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������1�5�& ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�(�5�6�������1�5�& ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������1�5�&���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ������ ������ ������ ������������ ���������������������������������������� ����
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������������� ���������� ������������ ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ���������� ���������� ������������ ��������
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ���������� ������������ ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �5�H�V�D�O�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �<�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P�V���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������ ������������ ������������ ��������
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���&�R�Q�W�U�L�E���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V ���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ���������� ���������������� ������
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ���������������� ������ ������ ���������� ���������������� ������
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\������������������ ������ ���������������� ������������ ���������������� ��������
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V���������������� ������ ���������������� ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ������������������ ������������ ���������������� ������ ������������������ ��������
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������3�R�R�O���/�L�I�H�J�X�D�U�G�V ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�O�H�U�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������3�R�R�O ���������������� ���������� ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W���������������� ������ ������ ���������� ���������������� ������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������ ������������ ���������������� ��������
������������������������ �5�H�V�D�O�H���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\������������������ ������ ������������ ���������������� ���������������� ��������
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������0�X�V�H�X�P���'�L�U�H�F�W�R�U������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������0�X�V�H�X�P���6�W�D�I�I �������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ���������������� ���������������� ���������������� ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y�������0�X�V�H�X�P���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������0�X�V�H�X�P ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������0�X�V�H�X�P ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������0�X�V�H�X�P ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�(�5�6�������0�X�V�H�X�P ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������0�X�V�H�X�P ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������������� ���������� ���������� ������ ���������������� ������
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W���������������� ������ ������������ ������������ ���������������� ��������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� �������� ���������� ������ ���������������� ������
������������������������ �5�H�V�D�O�H���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �(�[�K�L�E�L�W�V���$�U�W�L�I�D�F�W�V ������������������ ������������ ������������ ������ ������������������ ����
������������������������ �5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���$�U�F�K�L�Y�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���������������� ������ ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ ���������� ������ ���������������� ����
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U�������� ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U�������� ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H�������� ������������ ���������� ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W�������� ������������������ ������������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �&�D�V�K�������2�Y�H�U���6�K�R�U�W �������� ������ ������ ������ �������� ����
������������������������ �&�U�H�G�L�W���&�D�U�G���6�H�U�Y�L�F�H���)�H�H�V �������� ������ �������� ������ ��������������������������������������������������������
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������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������/�L�E�U�D�U�L�D�Q �������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������/�L�E�U�D�U�\���6�W�D�I�I ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y�������/�L�E�U�D�U�\���������������� ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������/�L�E�U�D�U�\������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�I�L�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������/�L�E�U�D�U�\ ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������
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������������������������ �1�R�P�H���%�H�O�W�]���<�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
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������������������������ �6�F�K�O���)�H�Q�F�H�����1�$�&�7�(�&���,�Q�V�����%�R�L�O�H�U���������������� ������ ���������������� ������ ���������� ��������
������������������������ �%�X�G�J�H�W���6�D�Y�L�Q�J�V���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q������������������������������ ������ ������ ������ ���������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���
���
�����1�2�1���'�(�3�$�5�7�0�(�1�7�$�/���
���
������������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ������������������������ ��������

102

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�
���
���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6���
���


������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���2�X�W�������'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���2�X�W�������$�P�E�X�O�D�Q�F�H���5�H�Y������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���2�X�W�����9�H�K�L�F�O�H���5�S�O�F�P�Q�W�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���2�X�W�������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���
���
���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6���
 �������������������������� ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������������������������� �������������������� ������������������������ �������������������� �������������������������� ��������

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ �������������������� ������������������������ �������������������������������������������������������������� ����

103

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�&�+�2�2�/���'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�6�7�$�7�(���*�5�$�1�7���%�2�1�'�6

������������������������ �3�U�L�R�U���<�H�D�U���%�R�Q�G���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V������ ������ �������������������� ������ ���������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���6�7�$�7�(���*�5�$�1�7���%�2�1�'�6 ������ ������ �������������������� ������ ���������������������������������� ����

�7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6

������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���,�Q�������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6 �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H �������������������� ������ �������������������� ������ ����������������������������������������������

104

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�&�+�2�2�/���'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(

������������������������ �����������������������%���%�R�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O �������������������� ������ �������������������� ������ ������ ����������
������������������������ �����������������������%���%�R�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W ������������������ ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �������������$�����������$���%�R�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O ������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �������������$�����������$���%�R�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W ������������������ ������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �������������%�����������������%�R�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O ������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �������������%�����������������%�R�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W ������������������ ������ ���������������� ������ ���������������� ��������

�7�R�W�D�O���'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�( �������������������� ������ �������������������� ������ ������������������ ��������

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V �������������������� ������ �������������������� ������ ������������������ ��������

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ ������ �������������������� ������ ���������������������������������� ����

105

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���5�(�9�(�1�8�(

������������������������ �&�O�D�U�D���0�L�H�O�N�H���5�L�F�K�D�U�G�V���(�V�W�D�W�H���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �(���������6�X�U�F�K�D�U�J�H�����$�S�S�U�R�S���)�Q�G���%�D�O������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �6�2�$���*�U�D�Q�W�V�����7�H�F�K���$�V�V�L�V�W�������0�X�V�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�$�5�7�����7�U�L�S�V���5�H�L�P�E ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �1�6�(�'�&���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���%�H�Q�H�I�L�W���6�K�D�U�H�������������������� �������������������� �������������������� ������ �������������������� ��������
������������������������ �1�6�(�'�&���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�P�S�O�R�\�P�W���3�U�J�P���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�2�$���'�H�S�W���R�I���(�G���*�U�D�Q�W�V�������/�L�E ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�W�D�W�H���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���6�+�6�3�������������������� ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �1�6�(�'�&�������2�(�)�����3�R�R�O�� �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���5�(�9�(�1�8�(�������������������� �������������������� �������������������� ������ �������������������� ��������

�0�2�$�������6�2�$���'�+�6�6

������������������������ �0�2�$���6�2�$���'�+�6�6���&�2�9�,�'���������(�2�& ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���0�2�$�������6�2�$���'�+�6�6 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q�������$�5�3�$

������������������������ �$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q�������$�5�3�$ ������ �������������������� �������������������� ������ ���������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q�������$�5�3�$������ �������������������� �������������������� ������ ���������������������������������� ����

�7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6

������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���,�Q�������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H �������������������� �������������������� �������������������� ������ �������������������� ��������

106

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���(�;�3�(�1�6�(

������������������������ �&�O�D�U�D���0�L�H�O�N�H���5�L�F�K�D�U�G�V���(�V�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �(���������6�X�U�F�K�D�U�J�H�����$�S�S�U�R�S���)�Q�G���%�D�O������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H ���������������� ���������������� ���������������� ������������ ���������������� ��������
������������������������ �6�2�$���*�U�D�Q�W�V�����7�H�F�K���$�V�V�L�V�W�������0�X�V�������������������� ������ ������������������ ������ �������������������� ������
������������������������ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�$�5�7�����7�U�L�S�V���5�H�L�P�E ������������������ ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �1�6�(�'�&���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���%�H�Q�H�I�L�W���6�K�D�U�H�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �1�(�&�������,�0�/�6���*�U�D�Q�W ������ ������ ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �1�6�(�'�&���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�P�S�O�R�\���3�U�J�P ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�2�$���'�H�S�W���R�I���(�G���*�U�D�Q�W�V�������/�L�E ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�W�D�W�H���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���6�+�6�3�������������������� ������ ������������������ ������������������ ������������������������������������������������
������������������������ �1�6�(�'�&�������2�(�)�����3�R�R�O�� �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���(�;�3�(�1�6�( �������������������� ���������������� ������������������ ������������������ �������������������� ������

107

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�)�(�0�$

������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ������ ������������������ ������������������ ������ ������������������������������������ ����
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H ������ ���������������� ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �3�(�5�6 ������ ���������������� ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������ ���������������� ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ������ ������������ ������������ ������ ���������������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���)�(�0�$ ������ ������������������ ������������������ ������ ������������������������������������ ����

108

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�0�2�$�������6�2�$���'�+�6�6

������������������������ �(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������

�7�R�W�D�O���0�2�$�������6�2�$���'�+�6�6 ������������������ ������ ������������������ ������������������ ������������������ ��������

109

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�3�(�&�,�$�/���5�(�9�(�1�8�(���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q�������$�5�3�$

������������������������ �+�R�X�V�L�Q�J���6�X�S�S�R�U�W ������ �������������������� �������������������� ������ ���������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q�������$�5�3�$������ �������������������� �������������������� ������ ���������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� ��������

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ ������������������ ������������������ �������������������������������� ������������������ ����

110

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6

������������������������ �1�R�P�H���(�V�N�L�P�R���0�W�Q�F���5�R�D�G�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�1�3�6���������3�O�H�[

������������������������ �&�R�Q�W�U�L�E���5�H�L�P�E���1�3�6���������3�O�H�[ ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���1�3�6���������3�O�H�[ ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�9�H�K�L�F�O�H���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P

������������������������ �6�D�O�H���R�I���9�H�K�L�F�O�H�V�����,�1�6 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���9�H�K�L�F�O�H���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���	���8�S�J�U�D�G�H�V

������������������������ �$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�V�F�X�H���3�O�D�Q���$�F�W���$�5�3�$�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���6�&�&���)�L�U�H���$�O�D�U�P������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���	���8�S�J�U�D�G�H�V�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6

������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q���������������1�H�W���$�P�E���5�H�Y������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������9�H�K�L�F�O�H���5�H�S�O�F�P�Q�W�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����
������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���,�Q�������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6 �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

111

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6

������������������������ �1�R�P�H���(�V�N�L�P�R���0�W�Q�F���5�R�D�G�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

112

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�1�3�6���������3�O�H�[

������������������������ �1�3�6���������3�O�H�[�������(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J ������������������ ������ ������ ������������������ ������������ ��������
������������������������ �1�3�6���������3�O�H�[�������8�W�L�O�L�W�L�H�V ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������

�7�R�W�D�O���1�3�6���������3�O�H�[ ������������������ ���������� ���������� ������������������ ������������ ��������

113

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�9�H�K�L�F�O�H���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P

������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�F�K�D�V�H�������3�R�O�L�F�H �������������������� ������ ���������������� ������������������ ������������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�F�K�D�V�H�������3�:�.�6 �������������������� ������ ������ ������������������ ������������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�F�K�D�V�H�������(�0�6 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�F�K�D�V�H�������$�G�P�L�Q ������ ������ ������������������ ������ ������������������������������������ ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���3�X�U�F�K�D�V�H�������$�P�E�X�O�D�Q�F�H������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���9�H�K�L�F�O�H���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�������������������� ������ ������������������ �������������������� �������������������� ��������

114

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�(�4�8�,�3�0�(�1�7���	���8�3�*�5�$�'�(�6

������������������������ �1�5�&���+�H�D�W���	���9�H�Q�W���8�S�J�U�D�G�H�V �������������������� ������ ������������������ �������������������� ����������������������������������������������
������������������������ �&�L�W�\���+�D�O�O���+�H�D�W���	���9�H�Q�W���8�S�J�U�D�G�H�V������������������ ������ ���������������� ������������������ ������������������������������������������������
������������������������ �&�L�W�\���+�D�O�O���)�L�U�H���$�O�D�U�P���8�S�J�U�D�G�H�V������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �6�&�&���)�L�U�H���$�O�D�U�P���8�S�J�U�D�G�H�V �������������������� ������ ���������������� ���������������� ������������������ ������
������������������������ �0�R�U�J�X�H���8�S�J�U�D�G�H�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �3�R�O�L�F�H���&�D�P�H�U�D���8�S�J�U�D�G�H�V ������������������ ������ ������ ������������������ ������������������������������������������������
������������������������ �3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V���+�H�D�Y�\���(�T�X�L�S���3�X�U�F�K�������������������� ���������������� ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �3�:���+�H�D�Y�\���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���3�X�U�F�K�D�V�H������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���(�4�8�,�3�0�(�1�7���	���8�3�*�5�$�'�(�6 �������������������� ���������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������������������������ ���������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������� ����

115

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�&�+�2�2�/���5�(�1�2�9�$�7�,�2�1���	���5�(�3�$�,�5�6

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�6�&�+�2�2�/���5�(�1�2���	���5�(�3�$�,�5�6���5�(�9�(�1�8�(

������������������������ �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���6�F�K�R�R�O���5�R�R�I���5�H�L�P�E������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O�� �6�&�+�2�2�/�� �5�(�1�2�� �	�� �5�(�3�$�,�5�6���5�(�9�( ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

116

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�6�&�+�2�2�/���5�(�1�2�9�$�7�,�2�1���	���5�(�3�$�,�5�6

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�6�&�+�2�2�/���5�(�1�2���5�(�3�$�,�5�6���(�;�3�(�1�6�(�6

������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �6�F�K�R�R�O���%�R�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O�� �6�&�+�2�2�/�� �5�(�1�2���5�(�3�$�,�5�6���(�;�3�(�1 ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ ������ ������ ������ ������ ����

117

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�&�$�8�6�(�:�$�<���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���'�R�F�N�D�J�H �������������������� ������������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���:�K�D�U�I�D�J�H�������'�U�\ �������������������� ������������������ �������������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���:�K�D�U�I�D�J�H�������)�X�H�O �������������������� ������������������ �������������������� ������ �������������������� ��������
������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���:�K�D�U�I�D�J�H�������*�U�D�Y�H�O �������������������� �������������������� �������������������� ������ �������������������� ��������
������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���6�W�R�U�D�J�H���5�H�Q�W�D�O ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���8�W�L�O�L�W�\���6�D�O�H�V ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �&�D�X�V�H�Z�D�\���0�L�V�F���7�H�U�P���5�H�Y�H�Q�X�H�������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �3�D�V�V�H�Q�J�H�U���	���)�D�F�L�O�L�W�\���)�H�H�V ������ ���������������� ���������������� ������ �������������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���&�$�8�6�(�:�$�<���)�$�&�,�/�,�7�< ������������������������ �������������������� �������������������� ������ �������������������� ��������

�+�$�5�%�2�5���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �+�D�U�E�R�U���6�H�D�V�R�Q�D�O���'�R�F�N���3�H�U�P�L�W�������������������� ���������������� �������������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���'�R�F�N�D�J�H ������������������ ������������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���:�K�D�U�I�D�J�H�������'�U�\ �������������������� ������������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���:�K�D�U�I�D�J�H�������)�X�H�O ������������������ ������������������ ������������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���:�K�D�U�I�D�J�H�������*�U�D�Y�H�O ������������������ ������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���6�W�R�U�D�J�H���5�H�Q�W�D�O ������������������ ������������������ ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���8�W�L�O�L�W�\���6�D�O�H�V ���������������� ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �+�D�U�E�R�U���0�L�V�F���7�H�U�P���5�H�Y�H�Q�X�H ���������������� ���������������� ���������������� ������ ������������������������������������������������
������������������������ �/�H�D�V�H�V�����5�H�Q�W�D�O�V�����/�D�Q�G�����%�O�G�J�V������������������ ������ ������������������ ������ ���������������� ��������

�7�R�W�D�O���+�$�5�%�2�5���)�$�&�,�/�,�7�< �������������������� ������������������ �������������������� ������ �������������������� ��������

�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���3�$�5�.���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���3�D�U�N���6�W�R�U�D�J�H���5�H�Q�W�D�O�������������������� ������������������ �������������������� ������ �������������������� ��������
������������������������ �/�H�D�V�H�V�����5�H�Q�W�D�O�V�����/�D�Q�G�����%�O�G�J�V�������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������

�7�R�W�D�O���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���3�$�5�.���)�$�&�,�/�,�7�<�������������������� ������������������ �������������������� ������ �������������������� ��������

�2�7�+�(�5���0�,�6�&���5�(�9�(�1�8�(

������������������������ �&�R�S�L�H�V�����)�D�[�����3�X�E�V�����)�L�O�P���/�F�Q�V ���������������� ������ ������������ ������ ������������ ��������
������������������������ �%�D�Q�N�L�Q�J�������1�6�)���&�K�H�F�N���)�H�H ���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �5�H�V�D�O�H���+�D�W�V���&�K�D�U�W�V���6�S�L�O�O�V���$�S�S�O���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�R�U�W���5�H�Y�H�Q�X�H ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������

�7�R�W�D�O���2�7�+�(�5���0�,�6�&���5�(�9�(�1�8�( ���������������� ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������

118

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�,�1�7�(�5�(�6�7���(�$�5�1�,�1�*�6

������������������������ �,�Q�W�H�U�H�V�W���(�D�U�Q�L�Q�J�V���3�R�U�W���2�S������������������ ���������������� ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �,�Q�W�H�U�H�V�W���(�D�U�Q�L�Q�J�V���&�D�X�V�H�Z�D�\���������������� ���������� ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���(�D�U�Q�L�Q�J�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����

�7�R�W�D�O���,�1�7�(�5�(�6�7���(�$�5�1�,�1�*�6 ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������

�&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�2�1�6���2�7�+�(�5

������������������������ �6�W�$�.���(�P�S�O�R�\�H�U���2�Q���%�H�K�D�O�I���3�(�5�6������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �2�W�K�H�U���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����

�7�R�W�D�O���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�2�1�6���2�7�+�(�5 ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�(�9�(�1�7�6

������������������������ �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U���)�H�H ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �(�[�K�L�E�L�W�R�U���)�H�H ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �2�W�K�H�U ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���(�9�(�1�7�6 �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1

������������������������ �3�R�U�W���R�I���1�R�P�H���8�V�H���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O�� �)�8�1�'�� �%�$�/�$�1�&�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2 ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H ������������������������ �������������������� ������������������������ ������ ������������������������ ��������

119

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�&�$�8�6�(�:�$�<���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�D�X�V�H�Z�D�\���0�D�L�Q�W ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�D�X�V�H�Z�D�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������ ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������&�D�X�V�H�Z�D�\���$�G�P�L�Q ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�H�D�Y�H�������&�V�Z�\���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������&�V�Z�\ ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������&�V�Z�\ ���������� �������� ���������� ������ ���������� ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������&�V�Z�\ ���������������� ���������� ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �(�6�&�������&�D�X�V�H�Z�D�\ ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �3�(�5�6�������&�V�Z�\ ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������&�V�Z�\ ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �$�X�G�L�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V������������������ ������ ������ ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�X�U�Y�H�\���$�S�S�U�D�L�V�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �8�Q�L�I�R�U�P���&�O�R�W�K�L�Q�J ������������ ������ ������������ ������������ ��������������������������������������������������
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�R�D�W���+�Y�\���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�R�D�W���+�Y�\���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������������ ���������������� ������
������������������������ �7�R�R�O�V���	���(�T���5�H�S�D�L�U���	���0�D�L�Q�W ���������������� ������ ������ ������������ ���������������� ������
������������������������ �5�R�D�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V������������������ ������ ������������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �'�R�F�N�V���	���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �)�X�H�O���/�L�Q�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U ���������������� ������ ������������ ������������ ������������ ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������5�H�V�D�O�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �'�H�E�W���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�D�\�P�H�Q�W �������������������� ������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �0�D�F�K�L�Q�H�U�\���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���&�$�8�6�(�:�$�<���)�$�&�,�/�,�7�< �������������������� ���������������� ������������������ ���������������� �������������������� ��������

120

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�+�$�5�%�2�5���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������+�D�U�E�R�U ���������������� ���������� ���������� ������ ���������������� ����
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y�������+�D�U�E�R�U������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������+�D�U�E�R�U ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������+�D�U�E�R�U ���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������+�D�U�E�R�U ������������ �������� �������� ������ ������������ ����
������������������������ �(�6�&�������+�D�U�E�R�U ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �3�(�5�6�������+�D�U�E�R�U ���������������� �������� �������� ������ ���������������� ����
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������+�D�U�E�R�U ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������������ ������ ������������������ ������ ������ ����������
������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �8�Q�L�I�R�U�P���&�O�R�W�K�L�Q�J ������������ ������ ������������ ������������ ��������������������������������������������������
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ���������������� ������ ������������������������������������������������
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�R�D�W���+�Y�\���(�T���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �%�R�D�W���+�Y�\���(�T���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������������ ���������������� ������
������������������������ �5�R�D�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V������������������ ������ ������������������ ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �'�R�F�N�V���	���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �)�X�H�O���/�L�Q�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������:�D�W�H�U���0�H�W�H�U ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U ���������������� ���������� ������������ ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������*�D�U�E�D�J�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������+�H�D�W ���������������� ������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �3�D�\�P�H�Q�W���L�Q���/�L�H�X���R�I���7�D�[ ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �0�D�F�K�L�Q�H�U�\���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���+�$�5�%�2�5���)�$�&�,�/�,�7�< �������������������� ������������ ������������������ ���������������� �������������������� ��������

121

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�&�$�3�(���1�2�0�(���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����

�7�R�W�D�O���&�$�3�(���1�2�0�(���)�$�&�,�/�,�7�< ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����

122

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���3�$�5�.���)�$�&�,�/�,�7�<

������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���3�D�U�N���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�H�D�Y�H�������,�3 ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������,�3 ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������,�3 �������� ������ ������ ������ �������� ����
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������,�3 ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �(�6�&�������,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���3�D�U�N ���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �3�(�5�6�������,�3 ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������,�3 ������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V������������������ ������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �6�P�D�O�O���7�R�R�O�V���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������� ������ ������ ������������ ������������ ��������
������������������������ �5�R�D�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V������������������ ������ ������������������ ������ ��������������������������������������������������
������������������������ �)�X�H�O���/�L�Q�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�L�F ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �8�W�L�O�L�W�L�H�V�������6�H�Z�H�U ���������������� ������ ������������ ������������ ������������ ��������
������������������������ �3�D�\�P�H�Q�W���L�Q���/�L�H�X���R�I���7�D�[�H�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �0�D�F�K�L�Q�H�U�\���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������������ ������ ���������������� ������������ ������������������ ��������

�7�R�W�D�O���,�1�'�8�6�7�5�,�$�/���3�$�5�.���)�$�&�,�/�,�7�<�������������������� ������������ ������������������ ���������������� �������������������� ��������

123

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�3�2�5�7���$�'�0�,�1���2�)�)�,�&�(

������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������3�R�U�W���$�G�P�L�Q �������������������� ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������3�R�U�W���6�W�D�I�I �������������������� ������������������ ������������������ ������ �������������������� ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ���������������� ���������������� ���������������� ������ ������������������������������������������������
������������������������ �6�W�L�S�H�Q�G�V�������3�R�U�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �$�F�F�U�X�H�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���/�Y�������3�R�U�W���$�G�P���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������3�R�U�W���$�G�P������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������3�R�U�W���$�G�P ������������ ���������� ���������� ������ ������������ ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������3�R�U�W���$�G�P ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �(�6�&�������3�R�U�W���$�G�P�L�Q ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �3�(�5�6�������3�R�U�W���$�G�P ������������������ ���������������� ������������������ ������ ������������������ ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�������3�R�U�W���$�G�P���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ���������������� ������ ���������������� ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�S�H�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �$�X�G�L�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�Y�F�V������������������ ������ ���������������� ������ ������������������ ������
������������������������ �/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������ ������ ������������ ������ ���������������� ������
������������������������ �/�R�E�E�\�L�Q�J �������������������� ������ ���������������� ������������������ ������������������ ��������
������������������������ �2�W�K�H�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�Y������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ ��������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������ ������ ������������ ���������������� ������
������������������������ �%�X�L�O�G�L�Q�J�V���/�D�Q�G���5�H�Q�W�D�O ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������������� ������������ ������������ ���������������� ���������������� ��������
������������������������ �&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N���+�D�U�G�Z�D�U�H���6�R�I�W���������������� ������ ���������������� ���������� ���������������� ��������
������������������������ �'�X�H�V���	���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �7�U�D�Y�H�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W������������������ ���������������� ���������������� ������������ ������������������ ��������
������������������������ �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������ ���������������� ������ ������������ ��������
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������������������������������������ ���������������� ������������ ������������ ��������
������������������������ �5�H�V�D�O�H���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ������������������ ������������������ ������������ ����������������������������������������������
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���'�R�Q�D�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�L�E���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �*�D�V���	���2�L�O���6�X�S�S�O�L�H�V ���������������� ������������ ���������������� ������ ������������ ��������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���3�D�U�W�V���	���6�X�S�S�O�\ ���������������� ������ ���������� ������ ���������������� ������
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �9�H�K�L�F�O�H���%�R�D�W���5�H�J�L�V���	���3�H�U�P�L�W�V���������� ������ ������ ������ ���������� ����
������������������������ �%�O�G�J���0�D�L�Q�W���0�D�W�H�U�L�D�O�V���	���6�X�S�S�O�\���������������� ������ ���������� ������ ���������������� ����
������������������������ �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���6�X�S�S�O�L�H�V���������������� ������ �������������������������������������� ������ ���������������� ������������������
������������������������ �&�D�V�K�������2�Y�H�U���6�K�R�U�W ������ ���������������������������������������������������������������������������� ������ ���������� ����
������������������������ �%�D�Q�N�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���&�D�U�G���)�H�H�V ������������ ������ ������ ������ ������������ ����
������������������������ �%�D�G���'�H�E�W ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����

�7�R�W�D�O���3�2�5�7���$�'�0�,�1���2�)�)�,�&�( �������������������� ������������������ �������������������� ������������������ �������������������� ��������

124

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�(�9�(�1�7�6

������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������(�Y�H�Q�W�V ������������������ ���������������� ���������������� ������ ������������������ ��������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������7�H�P�S�R�U�D�U�\ ������������������ ������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �6�D�O�D�U�L�H�V�������2�Y�H�U�W�L�P�H ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������(�Y�H�Q�W�V ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������(�Y�H�Q�W�V ���������� �������� �������� ������ ���������� ��������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������(�Y�H�Q�W�V ���������������� ������������ ������������ ������ ���������������� ��������
������������������������ �3�(�5�6�������(�Y�H�Q�W�V ���������������� ������������ ���������������� ������ ���������������� ��������
������������������������ �:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���(�Y�H�Q�W�V������������ ������ ������������ ������ ������ ����������
������������������������ �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������ ������ ������ ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J ���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������
������������������������ �3�U�R�J�U�D�P���6�X�S�S�O�L�H�V ������������������ ������ ������ ���������������� ������������������ ������
������������������������ �/�R�J�L�V�W�L�F�V ������������������ ������ ������������ ������ ������������������ ������
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U���(�[�S�H�Q�V�H�V ������ ������������ ���������������� ���������������� �������������������������������������� ����
������������������������ �6�S�R�Q�V�R�U���(�[�S�H�Q�V�H�V�����6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V������ ������ ������������ ���������������� �������������������������������������� ����

�7�R�W�D�O���(�9�(�1�7�6 �������������������� ���������������� ������������������ ������������������ �������������������� ��������

125

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���2�3�(�5�$�7�,�1�*���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6

������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���2�X�W�������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������������������������ ������������������ �������������������� ������������������ ������������������������ ��������

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ �������������������� �������������������� ������������������������������������������������������������������ ����

126

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�3�2�5�7���*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6

������������������������ �������'�&�����������6�X�S�S�R�U�W���'�H�V�L�J�Q���$�'�'�3 �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�R�W�D�O���3�2�5�7���*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6 �������������������� ������ ������ ������ �������������������� ����

�7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6

������������������������ �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���,�Q�������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���7�5�$�1�6�)�(�5�6�������,�1�7�(�5�)�8�1�'�6������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���5�H�Y�H�Q�X�H ������������������������ ������ ������ ������ ������������������������ ����

127

Item J.



�&�L�W�\���R�I���1�R�P�H
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���%�X�G�J�H�W

�)�R�U���W�K�H�������0�R�Q�W�K�V���(�Q�G�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������

�3�2�5�7���&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7�6���)�8�1�'

�%�X�G�J�H�W �3�H�U�L�R�G���$�&�7�<�7�'���$�&�7 �<�7�'���(�1�& �8�Q�H�[�S�H�Q�G�H�G�3�F�Q�W

�����������R�I���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���K�D�V���(�O�D�S�V�H�G�������������������������������������������3�0���������������3�D�J�H��������

�3�2�5�7���*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6

������������������������ �+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������3�R�U�W���*�U�D�Q�W�V������ ������������ ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�������3�R�U�W���*�U�D�Q�W�V ������ �������� ���������� ������ ����������������������������������������������
������������������������ �)�,�&�$���0�H�G�L�F�D�U�H�������3�R�U�W���*�U�D�Q�W�V ������ ������������ ������������ ������ ���������������������������������������� ����
������������������������ �3�(�5�6�������3�R�U�W���*�U�D�Q�W�V ������ ������������ ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �������'�&�����������6�X�S�S�R�U�W���'�H�V�L�J�Q���$�'�'�3 �������������������� ������������ ������������������ ������������������ �������������������� ������
������������������������ �/�6�)�V�������3�R�U�W���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q������������������������ ������ ������ ������������������ ������������������������ ������
������������������������ �$�'�'�3�������3�R�U�W���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ������ ������ ������ ���������������� �������������������������������������� ����
������������������������ �����'�&���������+�U�E�U���&�$�3���������)�H�D�V�6�W�X�G�\ ������ ������������ ������������ ������ ���������������������������������������� ����
������������������������ �������'�&�����������$�U�F�W�L�F���'�H�H�S���'�U�D�I�W ������ ������ ���������������� ������������������ ���������������������������������� ����
������������������������ �������'�&�����������'�H�H�S���'�U�D�I�W���3�R�U�W ������ ���������������� ���������������� ������ �������������������������������������� ����
������������������������ �(�'�$���+�D�U�E�R�U���/�D�X�Q�F�K���5�D�P�S���5�H�S�D�L�U ������ ������ ������������������ �������������������� ���������������������������������� ����
������������������������ �*�U�D�Q�W���0�D�W�F�K���3�R�U�W���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q������ ���������� ������������ ������ ���������������������������������������� ����
������������������������ �3�R�U�W���:�D�V�W�H���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�\���������������� ������ ������ ������ ���������������� ����
������������������������ �'�2�7���3�R�U�W���5�R�D�G���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�������������������� ������ �������������������� ������ �������� ����������
������������������������ �+�L�J�K���0�D�V�W���/�L�J�K�W�V ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����
������������������������ �7�K�R�U�Q�E�X�V�K���,�3�������'�U�D�L�Q�D�J�H ������������������ ������ ������ ������ ������������������ ����

�7�R�W�D�O���3�2�5�7���*�5�$�1�7�6���	���$�:�$�5�'�6 ������������������������ ���������������� �������������������� �������������������� ������������������������ ��������

�7�R�W�D�O���)�X�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������������������������ ���������������� �������������������� �������������������� ������������������������ ��������

�1�H�W���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������� ����

128

Item J.


